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镍钴行业发展形势分析及建议

徐爱东, 陈瑞瑞, 李摇 烁, 刘摇 磊
(北京安泰科信息股份有限公司, 北京摇 100814)

[摘摇 要]摇 本文分析了 1980—2020 年 40 年镍钴价格变化历程,指出影响市场的力量逐渐从欧美日等

国家转移向中国。 到 2020 年,中国镍产量消费量分别占全球 30郾 6%% 和 58% ,钴的产量和消费量分别

占全球 72%和 56% ,中国在全球镍钴市场已经居于主导地位。 未来随着新能源汽车的快速发展,镍钴

的消费前景非常乐观,美国、韩国等国家纷纷关注到包括镍钴在内的电池金属的供应链安全。 中国镍钴

资源对外依存度较高,从冶炼到材料的完整产业链配套可以部分弥补资源的短板,但是资源飞地的现状

难以改变。 建议有关部门进一步加强对镍钴产业的跟踪研究,采取多种举措,保证镍钴原料的供应,共
同迎接全球镍钴市场的新时代。
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摇 摇 镍钴金属具有优异的储能、防腐、耐磨、耐高温

和高强度等特殊性能,是不锈钢、充电电池、电镀、高
温合金等行业的关键原料,是国民经济发展的重要

战略物资。
镍的资源较为丰富, 在地壳中的含量约为

0郾 018% 。 根据 USGS(美国地质调查局)数据,2019
年全球镍的储量为 8 900 万 t,按目前开采量,可开

采年限约 37 年。 全球镍的储量区域分布较为集中,
前三大国家为印度尼西亚、澳大利亚、巴西,占比均

超 10% ,合计约占全球镍储量的 60% ,中国镍的储

量较少,仅占全球储量的 3% 。
本文从镍钴价格的演变情况分析了影响镍钴市

场的力量和镍钴供需情况,并对镍钴未来消费趋势,
中国镍钴产业在全球镍钴市场的地位、对外依存度

及供应链安全问题进行了分析,最后为我国镍钴产

业的发展提出了建议淤。

1摇 从镍钴价格演变分析市场影响力量
1郾 1摇 镍

从 1980—2020 年近 40 年的镍价走势来看,镍
价变化大致分为四个阶段。 1980—2020 年全球镍

市场价格变化情况见图 1。
1郾 1郾 1摇 阶段玉(2001 年之前)

2001 年之前,欧洲发达国家、美国、日本是镍生

产和消费的主力,定价主体和影响因素具有鲜明的

时代特色。
根据 INSG 的数据,结合北京安泰科信息股份

有限公司(以下简称“安泰科冶)的估算,2001 年,全
球原生镍产量 115 万 t,其中俄罗斯、加拿大、日本、
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淤 镍钴是小品种,国家统计局没有专门的统计资料,文中有关

中国以及全球镍钴产业的数据,多数是安泰科镍钴研究团队多年积

累调研、与国内外同行交流得到的结论,努力接近事实,但不能完全

反映事实,且因为市场研究的性质决定了这些数据经常有更新调整,
文中数据仅供参考。



澳大利亚和挪威等国家的产量为 76郾 2 万 t,占比

66% ,中国仅占比 4郾 5% [1]。 2004 年中国原生镍产

量达到 7郾 3 万 t,跻身世界第五位。
2001 年全球原生镍消费量为 110 万 t,其中日

本、美国和德国的消费量为 40 万 t,占比 36郾 5% ,中
国仅占 7郾 5% 。

后来随着中国在全球镍行业生产端和消费端的

崛起,资源国的政策以及中国的一些政策,比如环

保、供给侧改革等对市场的影响更大。
1郾 1郾 2摇 阶段域(2001—2010 年)

2001—2010 年,中国加入 WTO 带动了镍钴消

费,导致镍价上涨,刺激镍供应侧变革。
2001 年,中国加入 WTO,极大地激发了国内市

场的消费,根据 INSG 的数据,结合安泰科的估算,
2001—2010 年期间,全球原生镍消费量从 110 万 t
增加到 144郾 6 万 t,其中中国的占比从 4郾 5% 提高到

37郾 7% 。 2005 年,中国超越日本成为全球第一大镍

消费国,同期中国不锈钢产量从 71 万 t(全球占比

4% )增长到 1 235 万 t(全球占比 40% ),成为全球

第一大不锈钢生产国。

图 1摇 1980—2020 年全球镍市场价格变化情况

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司)

由于中国镍消费量激增,镍市场在供应端并没

有做好充分的准备,供需失衡导致国内外镍价暴涨,
在 2007 年 5 月份达到 52 000 美元 / t,国内镍价一度

达到 46 万元 / t。
高镍价必然会刺激新增供应入场,此前由于成

本高企,一直没有量产的红土镍矿冶炼含镍生铁工

艺自 2007 年开始逐渐走向成熟,这次是由中国企业

主导的一次镍供应侧的巨大变革。

1郾 1郾 3摇 阶段芋(2011—2016 年)
2011—2016 年中印菲主导全球镍供应,红土镍

矿成市场新宠。
随着中国大量的红土镍矿冶炼含镍生铁项目的

兴起,印尼、菲律宾在全球镍市场的地位陡增。 根据

INSG 的数据,结合安泰科的估算,2011 年,印尼和

菲律宾镍矿产量分别只有 29郾 7 万 t 和 19 万 t,两国

镍矿产量占全球比重为 24郾 8% 。 到 2016 年,印尼

由于禁止镍矿出口,产量下降到 19郾 8 万 t,菲律宾则

增加到 47 万 t, 两国镍矿产量占全球比重 为

33郾 3% 。 其中绝大部分运往中国生产含镍生铁,期
间中国原生镍产量从 43郾 5 万 t(全球占比 27% )增
加到 57郾 3 万 t(全球占比 28郾 9% )。 印尼和菲律宾的

镍矿交替供应,保证了中国占据全球镍市场近 30%的

份额。 由于印尼一次次提出禁止镍矿出口,从 2010 年

起,不断有中国企业远赴印尼投资建设镍铁厂。 以青

山控股集团有限公司为代表的中国企业在印尼建成大

量含镍生铁产能,从 2015 年起,还将国内红土镍矿-
镍铁-不锈钢一体化的技术转移到印尼,使印尼成为一

个新兴的镍和不锈钢生产国。 2016 年印尼原生镍产量

达到 11郾 6 万 t,占全球比重 5郾 8%。
由于中国和印尼含镍生铁产量大,成本低,导致

全球镍价自 2014 年以来连年下滑,2016 年全年

LME 镍均价为 9 640 美元 / t,是镍行业历史上的又

一个至暗时刻。
1郾 1郾 4摇 阶段郁(2017 年—今)

2017 以来,全球电动汽车(EV)行业发展迅速,
镍行业发展进入前所未有的高度,中国在全球镍市

·01· 中 国 有 色 冶 金 行业视点摇
試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試試



场的影响力逐年提升。
2017 年之前,不锈钢占据全球镍消费量的

70% ,不锈钢行业用镍引领着全球镍消费量的增长。
但是从 2017 年开始,电动汽车行业开始大力发展,
尤其是动力电池高镍化将镍行业推向了前所未有的

高度。 为了满足电池行业用镍,中国企业在印尼大

幅增加红土镍矿湿法冶炼产能,且大量的上市公司

将新投项目瞄准印尼,在资本助力下,印尼再次成为

全球投资的热点。 由于中国生产了全球大约 70%
的三元前驱体,60% 的不锈钢,2017 年以后的镍市

场,无论是供应端,还是消费端,中国在全球镍市场

的影响力均与日俱增[2]。
1郾 2摇 钴

从 1980—2020 年近 40 年的钴价走势来看,钴
价变化大致分为三个阶段。 1980—2020 年全球钴

市场价格变化情况见图 2。

图 2摇 1980—2020 年全球钴市场价格变化情况

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司)
摇

1郾 2郾 1摇 阶段玉(1980—2001 年)
第一阶段可以认为是以刚果(金)供应为主、

DLA(美国国防后勤部)抛售为辅的供应侧主导市

场,信息不透明导致市场剧烈波动。
2002 年以前,全球钴市场主要是受供应方影响

较大,根据 CDI(钴发展协会)的数据,结合安泰科的

估算,2001 年刚果(金)钴矿山产量占全球 25% 。
1990 年苏联解体,美苏冷战结束后,两国均有不同

程度的储备钴投向市场,加上当时通讯手段落后,供
需双方信息不透明,国际国内贸易商异常活跃,导致

市场常常剧烈波动。
1郾 2郾 2摇 阶段域(2002—2016 年)

2002—2016 年,传统 3C(计算机、照相机、消费

类电子产品)用户急剧增长,以钴酸锂为代表的钴

需求剧增。
2002—2016 年,随着锂离子电池的普及,全球

3C 市场快速扩张,产品不断更新换代,以钴酸锂为

代表的钴需求剧增。 根据 CDI 和日本三井的统计数

据,2002 年全球钴的消费量为 3郾 8 万 t,其中最大的领

域是高温合金,占 26郾 5%,电池占 19郾 6%。 2002 年中

国精炼钴消费量 5 500 t,其中电池占 32%。 到 2016
年,全球精炼钴消费量已经达到 10郾 4 万 t,其中电池

占 55郾 8%,高温合金占比降到了 15%。
2002 年全球精炼钴产量 4 万 t,其中中国 2 000 t。

2016 年全球精炼钴产量 11 万 t,其中中国为 6郾 1 万 t。
2007 年 2 月欧盟批准了 Norilsk 购买 Outo鄄

kumpu Moony Group(OMG)镍业务。 Norilsk 每年提

供给 OMG 金属钴 2 500 t,粗制氢氧化钴 2 500 t,粗
制硫酸钴 1 500 t 和用在 OMG 电化学上的各种镍基

材料。 这次整合,使得 OMG 每年掌握在手中的钴

金属量达到 1郾 3 万 t,而 2007 年全球精炼钴产量才

5郾 6 万 t,这一业务调整,使得钴行业的垄断性增强。
2007 年 3 月刚果(金)方面传来消息,政府将执

行禁令,限制原料出口。 在需求端,由于 3C 消费爆

发导致钴的需求大增,这是 2007—2008 年钴价格暴

涨的原因。 此后,2008 年全球金融危机爆发,投机

盘出货,加上 2009 年原属于自由港的 TFM 项目投

产,极大缓解了市场上供应垄断的格局,钴价一落千

丈,期间虽有几次反弹,但终究效果有限,钴的低价

一直持续到 2015 年。
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1郾 2郾 3摇 阶段芋(2017 年—今)
2017 年以来,新能源汽车爆发,而且 5G 穿戴设

备开始普及。
进入 2017 年,4G、5G 技术逐渐成熟,传统手机

升级换代,无人机、IPad 等各种新型电子产品问世,
市场对 3C 的需求继续保持旺盛,加之从 2016 年起

全球电动汽车快速发展,动力电池产品从起初的磷

酸铁锂电池发展为三元锂电池和磷酸铁锂电池,并
且来自三元锂电池的用钴量逐年增长。

在 2015 年底,因为钴价偏低,中国国家储备局

还发起过一次 5 000 t 钴的收储,收储和需求的边际

增量导致国内外钴价出现新一轮暴涨。

未来,随着印尼镍湿法项目中副产出来的钴

流向市场,以及动力电池行业度电用钴(即每度电

的用钴量)强度的降低,钴价格变化的弹性将逐渐

收窄。

2摇 镍钴长期消费前景非常乐观
根据 INSG(国际镍研究组织)的数据,2020 年

全球原生镍消费量为 238郾 5 万 t,其中不锈钢占

74% ,电池占 7% 。 预计到 2025 年,全球镍消费量

将达到 355 万 t,年均增速约为 8郾 3% ,届时不锈钢

行业占比降至 65% ,电池行业升至 18郾 6% 。 2020
年全球和中国原生镍消费结构见图 3。

图 3摇 2020 年全球和中国原生镍消费结构

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司,INSG)
摇

图 4摇 2020 年全球和中国精炼钴消费结构

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司, Darton Commodities Limited)

摇 摇 2020 年全球精炼钴消费量为 14郾 1 万 t,其中电池

占 68郾 8%,由于民航业受到疫情的冲击,高温合金用

钴只占当年的 10%。 预计到 2025 年,全球精炼钴消

费量将达到 24 万 t,年均增速为 11郾 2%,其中 3C 电池

行业的增速为 5%,EV 电池行业的增速为 26% [3]。
2020 年全球和中国精炼钴消费结构见图 4。

伴随着全球电动汽车产量的快速增长,电池金

属的消费增长空间巨大。 根据 IEA (国际能源署)
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的数据,2020 年全球 EV 产量为 312 万辆,安泰科据

此推断终端汽车装机量,估计消耗镍 7郾 1 万 t,钴
2郾 1 万 t(金属量)。 如果到 2025 年全球 EV 产量达

到 1 700 万辆,则用镍 40 万 t,钴 8 万 t,期间镍钴年

均增长率分别为 39% 、26% 。
上述数据是以车载电池中含金属量计算的,如

果考虑到从材料到电池再到装车各环节的库存水

平,反映到材料端动力电池行业用镍钴的水平,至少

要扩大 50% ,因此电池行业将成为镍钴行业发展的

主要拉动力量。

3摇 中国镍钴业在全球镍钴市场的地位
中国镍钴资源非常短缺,根据 USGS(美国地质

调查局)的数据,2020 年中国镍储量为 267 万 t,居

全球第八位。 中国钴的储量只有 7 万 t,几乎可以忽

略不计。
中国通过进口大量的镍钴原料,已经成为全球

主要的镍钴生产国。
2020 年中国原生镍产量为 74郾 4 万 t,占全球比重

30郾 5%,尽管比往年有所下降,但是中国和印尼原生

镍产量仍占全球比重 54%。 2020 年中国原生镍消费

量为 134郾 5 万 t,占全球比重 57郾 9%。 2014—2020 年

中国原生镍产量和消费占全球比重情况见图 5。
2020 年中国精炼钴产量为 10郾 4 万 t,占全球比

重 72郾 2% ,中国精炼钴消费量为 8 万 t,占全球比重

56郾 7% 。 由此可见钴原料的缺乏并不妨碍中国成为

全球第一大生产国和消费国。 2020 年中国精炼钴

产量和消费在全球的比重见图 6。

图 5摇 2014—2020 年中国原生镍产量和消费占全球比重情况

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司,INSG)

图 6摇 2020 年中国精炼钴产量和消费在全球的比重

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司)

4摇 我国镍钴资源对外依存度及供应链
安全分析

4郾 1摇 对外依存度分析

由于我国镍钴资源紧缺,但生产和消费在全球

的比重又非常高,导致我国镍钴对外依存度非常高。

以 2020 年为例,从生产的角度看,我国镍原料

的对外依存度为 86郾 0% ,从一次消费的角度看,我
国原生镍的对外依存度为 92郾 3% 。 同样的口径,从
生产和消费的角度看,我国钴的对外依存度均达到

97%以上。 未来我国原生镍产量将经历一个先降后

升的趋势,但消费增速更快,由此导致对外依存度长
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期居高不下。 2020 年中国镍钴产业对外依存度情 况见图 7。

图 7摇 2020 年中国镍钴产业对外依存度

(数据来源:北京安泰科信息股份有限公司)
摇

4郾 2摇 供应链安全分析

大力发展新能源汽车已经成为我国一项基本国

策,工业和信息化部在 2020 年 11 月 2 日《新能源汽

车产业规划 2021—2035》中提出,要推动动力电池

全价值链发展,鼓励企业提高锂、镍、钴、铂等关键资

源保障能力……完善动力电池回收、梯级利用和再

资源化的循环利用体系,鼓励共建共用回收渠道。
从历史的角度看,尽管我国缺乏镍钴等资源,但

由于我国市场容量大,各资源国纷纷将中国定为最

主要的销售市场,因此中国的原料供应多年来基本

稳定,即便是印尼于 2014 年和 2020 年两次宣布禁

止镍矿出口,此后中国企业赴印尼投资冶炼厂生产

的镍铁,多数也是运回中国供国内的不锈钢厂使用。
因此在企业经营层面,镍钴及锂的供应并不会断供。
从上游镍钴的冶炼,到中游三元材料和三元前驱体

的生产,再到动力电池的生产,中国已经成为全球新

能源汽车产业链上最具竞争力的国家,很多产品不

仅满足国内需要,还出口到日本、韩国和欧洲,参与

全球竞争。 除了上述我国镍钴产量占据全球 50%
以上外,我国锂电正极材料和动力电池产量均接近

50% 。 资源国包括汽车生产制造国应当充分认识到

这一点,在未来的发展中应该优势互补,共同发展。

5摇 建议
1)加大投入,加强对资源国的全面研究。 由于

我国镍钴资源短缺,目前刚果(金)和印尼已成为我

国镍钴主要的原料进口来源国和重要的投资目的

国。 镍钴是资源高度国际化的品种,因此在国内进

行镍钴产业研究时,应该将印尼和刚果(金)纳入整

体进行考虑,调研企业项目进展也要常态化,否则难

以满足政府部门对镍钴资源供应安全的把握。 建议

政府部门加大投入,委托专业机构跟踪研究这些资

源国的政策和动态数据,定期更新报告,以便为上级

主管部门提供及时的政策建议[4]。
2)取消电镍电钴的进口关税。 全球钴原料供

应高度依赖刚果(金),其一国的年产量在 10 万 t 左
右,在全球的比重高达 70% 以上,而我国目前约

90%以上的钴矿料来自于刚果(金),原料来源非常

单一。 为了保障中国钴资源的供应安全,降低对刚

果(金)的依赖,建议全面取消对进口电钴征收 4%
的关税这一政策,以吸引更多的钴流向中国。 目前

政策是对非洲最不发达国家、澳大利亚以及 2021 年

开始生效的 RECP 国家免进口关税。 RECP 成员包

括中国、日本、韩国、澳大利亚、新西兰和东盟十国,
共 15 国,这些国家中,涉及到的电钴生产国有澳大

利亚和日本。 而澳大利亚享受自贸区以及最惠国的

相关政策,本身没有进口关税,主要的受益国是日

本。 镍的供应单一依赖印尼的趋势越来越明显,为
了进一步降低进口门槛,拓展国内镍资源的来源,建
议取消对进口电镍征收 1%关税的政策。

3)适时开展镍钴的收储。 随着电动汽车的迅

猛发展,全球对动力电池关键原料镍钴锂的重视都

提到了空前的高度。 2021 年 6 月,美国白宫发布了

执政 100 天供应链回顾的报告,明确提出未来美国

将要加强对锂镍钴稀土等关键矿产的保障,此外,韩
国 2021 年 7 月发布 2030 年二次电池发展战略,计
划到 2030 年向其电动汽车电池产业投资 40郾 6 万亿

韩元(约合 350 亿美元、2 268 亿人民币),与占主导

地位的中国和日本竞争,此举势必增加对上游原料

的需求。 “十三五冶期间我国政府相继储备了部分
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电钴和电镍。 为了保障镍钴供应链的安全,建议国

家密切关注市场变化,适时继续开展电镍、电钴的收

储,一旦未来价格暴涨,中国政府手里应拥有平抑价

格的手段,在市场上树立中国对价格的影响力;在国

外供应不畅时,电镍、电钴可以以最快的效率转化为

通用的生产原材料。
4)规范再生原料行业,提高再生原料用量。 我

国镍行业废料利用水平偏低,行业秩序乱,国际上发

达国家平均废不锈钢比在 60% ~ 70% ,而我国仅处

在 7% ~18% ,仍有较大差距。 增加废不锈钢回收

利用,是推动解决我国镍原材料保障不足的重要手

段之一。 我国作为全球最大的动力电池生产国,动
力电池行业发展迅速,现有的电池不仅满足国内企

业的需求,还逐渐与国际主流车企开展合作,搭载在

特斯拉、大众与宝马等车型上。 在动力电池进入报

废周期后,其中富含的镍钴锂也是重要的原料来源。
建议在境外布局动力电池回收基地,参照《再生铸

造铝合金原料》和《再生钢铁原料》标准制定流程,
加快《再生电池原料》标准的制定,扩大废锂离子电

池料等含镍钴锂物资的进口渠道。
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Analysis and suggestions on the development of nickel鄄cobalt industry
XU Ai鄄dong, CHEN Rui鄄rui, LI Shuo, LIU Lei

Abstract: This paper analyzes the variation trend of nickel and cobalt prices from 1980 to 2020, and points out that
the force influencing the market has gradually shifted from Europe, America and Japan to China. By 2020, China蒺s
nickel output and consumption account for 30郾 6% and 58% of the world蒺s nickel output and consumption respec鄄
tively, and 72% and 56% of the world蒺s output and consumption respectively as for the cobalt. China has already
taken the leading position in the global nickel and cobalt market. In the future, with the rapid development of new
energy vehicles, the consumption prospect of nickel and cobalt is very optimistic. The United States, South Korea
and other countries have paid their attention to the supply chain security of battery metals including nickel and co鄄
balt. China is highly dependent on imports in nickel and cobalt resources, and the complete industrial chain from
smelting to materials can partially make up for the resource shortage, but the status quo of resource enclaves is diffi鄄
cult to change. It is suggested that the relevant authorities further strengthen the follow鄄up research on the nickel
and cobalt industry, and take a variety of measures to ensure the raw materials supply of nickel and cobalt and to be
better prepared for the new era of the global nickel and cobalt market.
Key words: nickel鄄cobalt; price analysis; market supply and demand; output; consumption; supply chain securi鄄
ty;
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